www.altium.net

Uluslararasi
Rugsvetve
Yolsuzluk Bilinci

0 Altium



Giris

Riisvet Onleme Yasalari ve Sézlesmeleri
» Genel Bakis
> FCPA
» Birlesik Krallik Riisvet Kanunu
> AB SoOzlesmesi
» OECD So6zlesmesi

Riigvetin Ogeleri
» Genel Bakis
> Devlet Yetkilileri
»> Degerli Herhangi Bir Sey
» Uygunsuz Cikar

Riisvetten Kaginma
» Genel Bakis
> Uciincii Sahis Konular

( Altium



1 Giris

Kurgu,
UK Training Ltd. sirketinin mudurd olan Selim, ayni sirketin satig muduri olan Fundaiile
Selim’in Londra’daki ofisinde buluguyor.

Selim: Burakamlar gercekten iyi gériintiyor Funda. itiraf edeyim, memnun oldum.

Funda: Harika, bunu duyduguma sevindim! Gordugun gibi bu yil Gnemli bazi yeni
musteriler kazandik.

Selim: Cokiyi.

Funda: Simdi sadece tim AB idari personeliicin cesitlilik egitimini gelistirmeyle ilgili
0 AB sozlesmesini kazanabilmeyi umuyorum. Bu bizim icin cok buyuk bir
basari olur.
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Selim: Yani henuz Hukimet Temsilciliginden bir haber almadiniz mi?

Funda:Hayir Selim hala bekliyoruz ve o s6zlesme olmadan 6ntiimuzdeki

vilin rakamlari o kadar da iyi gorinmez. Keske sonucu 0grenmis
olsaydik.

Selim: Hemen endiselenmeyelim. Korhan’in onumuzdeki ay

Iskocya’daki golf turnuvasindan dénecegini biliyorum, eminim o
zamana kadar bir haber aliriz.
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Funda: Guzel, benden daha emin olmana sevindim. Ama belki de... belki de
isleri hizlandirmasini saglayabiliriz.

Selim: Aslinda hakliolabilirsin Funda. Ustelik turnuvanin yapildigi yerin
yvakininda bos bir tatil evim var...

Funda:Selim ben oyle demekistememistim! S0zlesmeyi bize vermesiigin
ona evi oding¢ vermek mi? Bu bana gore ¢ok fazla risvet kokuyor.

Funda’nin da belirttigi gibi Selim tehlikeli bir yone sapiyor. Bu plani uygulamaya
koyarsa hem kendisinin hem de sirketinin itibarini tehlikeye atmis olacak.
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Gectigimiz birkag yil icerisinde kliresel is ortami degismistir. Firmalar daha
genis pazarlarve daha buyuk firsatlar arayisiile geleneksel sinirlarinin disina
cikiyorlar. Uluslararasi ticarette yasanan bu heyecan verici patlama,
teknoloji ve internetteki surekli gelismeler ve iki tarafli ya da ¢cok tarafli
ticaret anlagsmalariile de desteklenmistir. Bu tur uluslararasi gelismeler
dinyamizin kdresel koyimuz haline gelmesine katkida bulunmaktadir.

( Altium



Ancak, baska bir lilkede (hatta kendi
tlkenizde) is yapmak, 6zellikle riisvet
ve yolsuzlugun mevcut oldugu
Ulkelerde bazi zorluklar getirebilir.

Rekabet neden bu kadar onemli?

Yolsuzluk, dinya ¢capinda brut yurtici Uretimini

RiUsvet bazen kendini cok acik bir %17 oraninda azaltmaktadir. Yolsuzlugun
§ekilde gﬁsterebilir, ancak I‘U§Vet ekonomiye olan olumsuz etkisi, rigvetin

) " vaygin oldugu ulkelerde daha blyuktar ve
taleple” genelde hemen goze cogunluklafakir tlkeleren cok etkilenenler
carpmayabilir ve sizi hazirliksiz arasindadir.
yakalayabilir. Bu durum hem sizin YoISURGRR BicHIRGS134 ¢ <€

ticaretinyararlarinin daha kolay bir sekilde

hem de sirketinizigin ciddi bazi paylasiimasi anlamina gelir.

hukuki sorunlara yol acabilir.
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Rlsvetveyolsuzlugu onlemekve
uluslararasi ticareti tesvik etmekicin
bircok uluslararasi kurulus, tye
devletlerin belirli hUkimlericeren rlsvet
Biliyor 3oy ciinzs 6nleme yasalarini yirtrlige sokmasini

Risvet 6nleme s6zlesmeleri Uye Devletlerin gerektirenrusvet onleme sozlesmeleri

benimsemeleri gereken belirli ilkeleri olugturmuslardir.
belirtse de, dogrudan kisilere ve

topluluklara uygulanmaz. Ornegin, bir

rasvet onlemesozlesmesini ‘ihlal ettikleri’ o A
icin kisilere dava'acilamaz. Fakat s6zlesme Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu

uyarinca birUye Devlet tarafindan (OECD), Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi,
yururltge sokulan, gecerli bir risvet onleme Amerika Devletleri Orgiitii ve Afrika Birligi

Bu kuruluslar arasinda Birlesmis Milletler,

yasasiniihlal ettikleriicin

dava edilebTEN ver almaktadir. Dinya capinda ¢ok sayida

ulke, bu sozlesmelere uygun olarak risvet
onlemevyasalari cikarmislardir.
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Riisvet Onleme Yasalari ve Sézlesmeleri
» Genel Bakis
» FCPA
» Birlesik Krallik Rlisvet Kanunu
» AB Sozlesmesi
» OECD Sozlesmesi

> Genel Bakis

Bircok Ulkede 0zel sirketler arasinda ruisvet yasaklanmig olsa da, biz kamu
sektorinde, Ozellikle de devlet yetkililerine risvet verilmesi konusunda

odaklanacagiz.

Riusvetin bu bicimi genellikle, uygunsuz bir cikar elde etmek icin degerli herhangi
bir sey sunarak bir devlet yetkilisini etkileme eylemi olarak tanimlanir.
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Risvet Onleme Yasalari ve S6zlesmeleri

Bu egitimde kulresel sirketlere
uygulanma olasilig1 en yiiksek olan BKRUsvet Kanunu
dortyasave sozlegsmenin risvet
onleme hukimlerine

odaklanacagiz. Birlesik Devletler'deki Yurtdisi Birlesik Krallik’'in Riisvet Kanunu daha
Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi genis kapsamlidir. Yurticindeki ve

Uluslararasi alanda veya (FCPA), yabanci (ABD’den yurtdisindaki (BK’tan olmayan) devlet
olmayan) devlet yetkililerine yetkililerine risvet vermeyi

yurticinde isyapmaya

baslamadan 6nce bu yasalar ve rL'l?vetveriImesiy'Ie bircok yoldan yasa!.klam.anln yanisira, 6zel sektorde
. mucadele etmeyiamaclar. de rugveti yasaklar.
sozlesmeler hakkinda genel olarak
bilgi sahibi olmaniz 6nemlidir.
2
Rugvet 6nleme yasalarininihlal AB Sozlesmesi A OECD So6zlesmesi
edilmesi, potansiyel olarak AT A
milyonlarca Euro’luk para cezalari
ve hatta bazi durumlarda hapis Avrupa Birligi Sozlesmesi (AB Birgokplkede yolsuzI'L.lkIa muicadele
cezalari da dahil olmak lizere sert Sézlesmesi) genis stmEineskE leen s

Miicadeleye ydnelik Ekonomik isbirligi

cezalarin verilmesine yol acabilir. kapsamlirigvet onleme kurallari A o
yolagc : ve Kalkinma Orgutl Sozlesmesi’dir.

saglamaktadir.
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FCPA, ABD disindaki devlet yetkililerine, siyasi adaylara
ve siyasi partilere risvet verilmesini yasaklar. FCPA
ayrica kamu kuruluslarinin bu tdr rtsvetleri gizleyecek
sekilde muhasebe kayitlarinda sahtecilik yapmasini
vasaklar.

FCPA'nin risvet yasagi ABD sirketleri, vatandaslari ve
ABD’de ikamet edenlericin gecerlidir; burada rugvetle

~ ilgili faaliyetlerin ABD veya baska bir yerde meydana gelip

gelmemesi 6nemli degildir. Dolayisiyla, 6rnegin bir Fransiz
devlet yetkilisine rigvet vermek icin banka havalesi
vapan bir ABD vatandasl, banka havalesini ister Birlesik
Devletler’denister Fransa’dan yapmis olsun, FCPA’yi ihlal
etmis savilir.

Ayrica ABD sirketleri de yabanci bagl
sirketlerinin, calisanlarinin ve temsilcilerinin
ihalelerinden sorumlu tutulabilir.
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Ek olarak, FCPA ABD disindaki yetkililere rigsvet vermek
uzere ABD posta hizmetleriniveya diger devletler arasi
ticaret bicimini kullanan ABD disindaki sirket ve bireyler
icin de gecerlidir. Bu nedenle, 6rnegin, Fransiz bir devlet
vetkilisine riisvet vermekicin elektronik para transferleri
yontemini kullanan bir Japon vatandasi, para transferini
ABD’de baslatirsa FCPA’nin kapsamindadir.

Ayrica, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na
(SEC) rapor vermek durumunda olan ABD disindaki
sirketler de FCPA’ya tabidir. Buna 0rnegin, hisseleri New
York Borsasi’'nda veya NASDAQ’da islem géren bir ingiliz
sirketi dahildir.



BKRUsvet
Kanunu

/e
" ( N/ ,_( 2
: ‘I"'”I (7 .(

v f W o ’;' p -
//I//,/l' ,/: < - \

) N

o A

() Altium

Birlesik Krallik RiUgvet Kanunu, kamu sektorayle, ise
veyaise alimlailgiliiglevleriuygunsuz sekilde yerine
getirmesi karsiliginda herhangi birine (yalnizca
devlet yetkililerine degil) riigvet verilmesini
vasaklar.

Buna, 6rnegin yeniig karsiliginda baska bir sirketin
satin alma temsilcisine komisyon 6demek de
dahildir. Birlesik Krallik Kanunu ayrica, bu gibi bir
ragvetiistemeyiveya kabul etmeyi de herkese
vasaklar.



Biliyor muydunuz?

“Uygunsuz’;

* tarafliveya kotu niyetliya da

e itibar edilenkonumu koétlye
kullanarak anlamimna gelir.
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BKRUsvet
Kanunu
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Birlesik Krallik RUsvet Kanunu ayrica, resmi gorevlerini
verine getirirken gosterdikleri performanslarini etkileme
ve bunun sonucunda isle ilgili bir cikar elde etme niyetiyle
vabanci devlet yetkililerine rligvet verilmesini de
vasaklar.

Ek olarak Birlesik Krallik yasalariuyarinca kurulmus veya
buradais yapan ticari bir kurulus, kendisiyle baglantili (bir
calisan veya temsilci gibi) isletme adina rlisvet verirse, bu
durumdan kusursuz sorumlu tutulur.

Bu sorumluluk, risvet sucunun nerede islendigine,
kurulusun bununicin yetkiverip vermedigine hatta haberi
olup olmadigina bakilmaksizin gecerlidir.

Bununlabirlikte kurulus, risveti onlemek icin yeterli
prosediirleri hayata gecirdigini kanitlayabilirse, bu
sorumluluktan kurtulabilir.
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Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler Avrupa Birligi
Sozlesmesi uyarinca, AB veya Uye Devlet’in
devlet yetkililerine rigveti yasaklayan yasalari
yururlige sokmak zorundadirlar.

Ayrica buyasalar, AB disinda bulunan Kisiler
veva topluluklarigin de gecerlidir.

Ornegin, Cinli bir sirket Cin ziyareti sirasinda
Ispanyol bir AB yetkilisine riisvet vermeye
calisirsa, ispanya bu Cinli sirkete karsi
harekete gecebilir.
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Herhangi biri birden fazla AB Uyesi Devlet’in riisvet
onleme vasalariniihlal ederse, konuile kimin
ilgilenecegine olaylailgili Uye Ulkeler karar verir.

Riisvet olayi bir Uye Devlet’te meydana geldiyse
vevya vetkili, sirket ya da sirket calisanlari bu tye
devlettense, s6z konusu Uye Devlet bu davaya
bakabilir.
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Biliyor muydunuz?

AB Sozlesmesi her Uye Devlet’in,
sozlegsmenin hukimlerinin herhangibir
sekilde ihlal edilmesi durumunda etkili,

orantilive caydiricicezalar

uygulamasini sart kosar. Ciddi bazli
durumlarda, bu cezalar ozgurlik hakkinin
eldenalinmasini ve dolayisiyla suclularin iade
edilmesiniicerebilir.




OECD Sézlesmesi I&@
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Yolsuzlukla micadele etmekicin olusturulan diger
bir onemli yapi da, 38 llke tarafindan kabul edilen
OECD S6zlesmesi’dir. Cogu Avrupa ulkesinin yanisira
ABD, Avustralya ve diger pek ¢ok Glke de OECD
Sozlegsmesi’ni onaylamistir.

Bu Ulkelerin timu, is faaliyetlerinin nerede
vapildigina bakilmaksizin, sz konusu ulkelerin
vatandaslarinin ve uyruklarinin devlet yetkililerine
rigvet vermesiniyasaklayan yasalari
benimsemiglerdir.



Genel ifadelerle 6zetlemek gerekirse, yasalar ve s6zlesmeler su sekilde uygulanir:

FCPA, ABD sirketleri, vatandaslari ve
bu Ulkede ikamet edenlerve SEC'ye
rapor veren yabanci sirketlericin
gecerlidir. FCPA ayrica ABD’de
rusvet olaylarina karisan ABD’den

olmayan sirketlerve kisilericin de lIgili suca bagli olarak, BK Riisvet
gecerlidir. Kanunu BK uyruklular, burada

ikamet edenlerve BK
sirketlerinin yani sira Birlesik
Krallik’ta ig yapan BK'den
olmayan kuruluslar ve ortakliklar
icin de gecerlidir.
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Biliyor muydunuz?

Rusgvet gibi birislem veya

sucuisleyen kisi veya kurulus
bir ya da dahafazla tlkenin
vevaulusal yargralaninin
yasalarina tabi olabilir.




Riisvetin Ogeleri
» Genel Bakis
> Devlet Yetkilileri
» Degerli Herhangi Bir Sey
» Uygunsuz Cikar

> Genel Bakis

Daha once de soz edildigi gibi kamu sektorlne yonelik rigvet, uygunsuz bir ¢ikar
elde etmek Uzere degerli herhangi bir sey sunarak bir devlet yetkilisini etkileme
eylemi olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanimin t¢ ana 0gesi vardir: Devlet yetkilisi, deger tasiyan her sey ve uygunsuz
cikar. Buig¢ 0ge de, belirli cagrisimlara ve pek cok durumda ilk basta anlasilandan
daha genis anlamlara sahiptir.

Oncelikle, FCPA, BK Risvet Kanunu ile AB ve OECD Sozlesmeleri kapsaminda kimin
Ozellikle devlet yetkilisi kabul edildigi konusunda odaklanacagiz.
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Biliyor muydunuz?

Bir ddemenin fiilen yapildigindan emin degilseniz
bile, risvetten suclu olabilirsiniz. FCPA uyarinca,
bir sirketin kendi adina rlisvet verileceginden
suphelenmesini gerektirecek sebeplervarsa,
ancak sirketbubilgileri gormezden geliyorsa,
sorun yagayacaktir.Daha dnce de gordugumuz
gibi, BKRugvet Kanunuuyarinca, calisanlariveya
temsilcileri tarafindan\ddenen rlsvetlersoz
konusu oldugunda, sirkette baska birinin bunu
bilip bilmedigine bakilmaksizin ve sirket rusveti
onlemek icinyeterli prosedurleri hayata gecirdigini
kanitlayamadigi sturece, bu durumdan sorumlu
tutulur.



> Devlet Yetkilileri

FCPA, ABD disindaki bir devlet dairesi veya makaminda ¢alisan herhangi bir kisi veya
hikumeticinde karar verme yetkisine, devlet faaliyetlerini etkileme kapasitesine ya da
ABD disindaki devlet adina resmiolarak hareket etme yetkisine sahip herhangi bir kisi
olarak tanimlanan, ABD’den olmayan gorevlilericin gecerlidir. Ayrica, devletin sahip
olduguislemlericin de gecerlidir.

Yabanciyetkili tanimiayrica uluslararasi bir kamu kurulusu (6rnegin, Birlesmis Milletler
veya Diinya Bankasi) ya da ABD disindaki bir siyasi parti adina resmi sifatla hareket eden

tum yetkili, calisan ve kisileri de igerir.

ABD disindaki siyasi parti yetkilerive ABD disinda devlet makamlariicin aday olan
kisiler de yabanciyetkililer olarak kabul edilir.
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BK Rusvet Kanunu ‘yabanci devlet
yetkilisi’ ni, Birlesik Krallik diginda bir
yasama, yurutme veya yargi
makamina sahip ya da bir kamu
gorevini yerine getiren kisi olarak

tanimlanur.
Ayrica Birlesmis Milletler gibi genel
uluslararasi kuruluslardaki gorevliler de
devlet yetkilisi olarak kabul edilir.
( Altium



AB Sozlesmesi, AB veya bir Uye Devlet’in yetkilileriicin gecerlidir.

Bunlar asagidakileriicerir:

* Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi, Avrupa Adalet Divani, Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Merkez Bankasi’ndaki yetkililerin yani sira diger
AB calisanlari

* ABicin, AB yetkilileriveya diger calisanlar tarafindan gerceklestirilenisle
esdeger gecici birisi yapan kamu kurulusundaki veya 6zel sektordeki
Kisiler

 AB Uye Devletleri’nden birindeki ulusal yetkililer

Her Ulke ulusal yetkililerin kimler olacagina kendisi karar verdiginden, kimin
ulusal yetkili olarak kabul edilip edilmedigi Glkeden Ulkeye degisir.
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OECD Sozlesmesi, yine OECD’nin baska bir tilkedeki biryasama, ylritme
veva vargi makamina sahip kisiler olarak tanimladigi yabanci devlet
vetkilileriicin gecerlidir. Bu ayrica NATO gibi uluslararasi kuruluglardaki
vetkilileri veya temsilcilikleri de icerir.

Ornegin, OECD Sézlesmesi’ni benimsemis bir tilkedeki (A Ulkesi) bir kisi
baska bir tGilkedeki (B Ulkesi) devlet yetkilisine riisvet verirse, s6z konusu
vetkili OECD Sozlesmesi cercevesinde yabanci kamu yetkilisi olarak kabul
edilir.
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Bu durumda genel olarak baktigimizda;

FCPA, ABD disindaki gorevlilere rusvet verilmesini,

BK Rusvet Kanunu digerlerinin yaninda BK’den olmayan devlet yetkililerine rigvet verilmesini,

AB S6zlesmesi AB ve Uye Devletler’dekiyetkililere riisvet verilmesini,

OECD Sozlesmesi basgka bir Glkedeki yetkililere rugvet verilmesini,

Q) Altium kapsar.



Ek olarak, bircok tlke FCPA, BK Ruisvet Kanunu, AB veya OECD hukumlerinin
kapsaminda olmayan devlet yetkililerine rigvet verilmesini
vasaklayabilecek ulusal rigvet yasalarina sahiptir.

Burada 6nemli olan nokta, is slirecinde yaptiginizher 6deme veya teklif
ettiginiz her hediye ya da eglenceicin rusvet konusunu goz onunde
bulundurmaniz gerektigidir.
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> Degerli Herhangi Bir Sey

Artik cesitlirugvet yasalari cercevesinde kimlerin devlet yetkilisi olarak kabul
edildigini bildiginize gore, tekrar rigvetin taniminive 6zellikle ‘degerli herhangi
bir seyin’ rigvet olabilecegiolgusunu ele alalim.

Degerli herhangi bir sey, adi Ustiinde degerli olan her seydir. Bunun blyik
miktarlarda para veya pahali bir otomobil olmasi gerekmez.

FCPA, BK Rugvet Kanunu, AB SoOzlesmesi ve OECD SoOzlesmesi cercevesinde
hediye sozi vermek veya teklifinde bulunmak da rasvet sayilmaktadir. Bu
araclardan higbiri bir minimum deger belirtmez. Burada asil olan, devlet veya
vetkilisine verilen herhangi bir miktardaki para veya hediyenin, amaci
sayilabilecegidir.
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Hediyeler ve seyahat masraflari dikkat
edilmesi gereken 6nemli alanlardir.
Herhangi bir hediye veya 6demenin
ragvet olup olmadigini belirlemeye
calisiyorsaniz yoneticinizden veya hukuk
departmaniya da uygunluk departmani
gibi sirketinizdeki ilgili departmandan
size yardimci olmasiniisteyin. Ayrica
ayrintili olarak kayit tutmaniz ve bu tur
tum hediyeleri kaydetmeniz gerekir.

Pahali bir saat gibi hediyeler net bir
sekilde yolsuzluk izi tasir. Ancak, normal
is sUrecinde sunulan hediyeler veya
geleneklere uygun olarak verilen
hediyeler, duruma ve gecerli politika ve
vasalara bagli olarak kabul edilebilir veya
edilmeyebilir.

() Altium

Ornegin,

BU Inc., AB gida guvenligi mevzuatinda
gelismelerleilgilenen bir ABD sirketidir.
Sirket temsilcileri bazi konulari gorusmek
lizere bir Avrupa Parlamentosu Uyesi (APU)
ile toplanti duzenler. Toplantinin sonunda
APU’ye, BU logalu birbeyzbol sapkasi ve
tisort verilir.

Bunlarin rusvet veya degerli esya olarak
kabul edilme olasihgr dusuktar.
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Belirli bir hediyeye yasalar ve sirketinizin
politikalariuyarincaizin veriliyor olsa bile, bunun
uygun birzamanda, uygun kosullar altinda ve
uygun sekilde, 6rnegin gizlice degil de agik bir
sekilde ve nakit disinda farkli bir bicimde
verildiginden emin olun.

Yine, sirketinizin bu tirden konularlailgili olarak
sahip olabilecegi tiim politikalara uygun davranin
ve hediyeyi dogru bir sekilde belgelediginizden

emin olun.



» Uygunsuz Cikar

Artik kisilerin devlet yetkilisi olup olmadigina nasil karar vereceginizive
rugvet baglaminda ‘degerli herhangi bir sey’ kavraminin hangi olctde
gecerlioldugunu biliyorsunuz.

RUsvet taniminin iguncu 6gesi, degerli herhangi bir seyin uygunsuz ¢ikar
saglamaamacinitagimasidir.
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Simdi tekrar Lesotho’daki riisvet vakasina dénelim. Ust diizey ydneticiye
rugvet veren sirketler bunu su projesindekiihalelerialmakicin yapmisti.
Diger bir deyisle, yoneticiye bu parayi diger rakiplerin zararina olacak
sekilde cazip sozlesmeler kazanarak, uygunsuz ¢cikar saglamakigin
vermislerdir.

Rusvettaniminin diger 0geleri gibi bu 6gede de genellikle uygunsuz cikar
tanimlayan net cizgiler yoktur. Hatta bazi rigvet onleme yasalarinda uygunsuz
cikar saglayip saglamadiginiz onemli degildir. Burada asil olan unsur, sizden
0demeyapmanizin istenebilecegi durumlari bilmek ve 6deme amacinin uygun
olup olmadigina karar vermektir.
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AB S6zlesmesi, OECD Sozlesmesi ve BK Rusvet Kanunu’nun aksine, FCPA rutin

devlet faaliyetlerini kolaylastirmak veya hizlandirmak icin yapilan 6demelerde
biristisnaya sahiptir. Uygunsuz cikar baglaminda, bu tur bir istisna, 0demenin

riagvet olup olmadigini belirlemeyi zorlastirabilir.

Bu kolaylastirma 6demeleri, asagida belirtilenler gibi zaten hak sahibi
oldugunuz bir konunun gerceklestiriimesini hizlandirmak veya glivence altina
almakicin yetkililere yapilan ki¢cuk miktarli 6demelerdir:

e Izin, lisans veya baska resmi belgeler almak

* Vize veya calismaizni gibi resmi belgelerin islenmesi
* Polis korumasialmak

* Telefon, elektrik ve su hizmeti almak
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FCPA uyarinca ABD disindaki devletlerin yetkililerine yalnizca rutin bir devlet
faaliyetiicin 6deme vapilabilir.

FCPA, ABD disindaki devletlerin yetkililerine yapilacak 6demelere bazi durumlardaizin
verilmektedir; ancak yalnizca gimrukten gecmek, ruhsat ¢citkarma, telefon hizmeti
saglama veya evraklariisleme sokma gibi ‘rutin’ devlet faaliyetleri s6z konusu
oldugunda. Bunlarin arasinda yetkilinin bir seyi yapip yapmayacagina karar verebilecek
ozgurlige sahip oldugu durumlaryer almaz; cinki bu gibi durumlarda yapacaginiz
ddeme yetkiliyi sizin lehinize veya aleyhinize etkileyebilir. Bir ddemenin yaygin olmasi
rutin oldugu anlamina gelmez. Ayrica, FCPA bu gibi 6demelere izin veren az sayidaki
ragvetyasalarindan biridir. Bir devlet yetkilisine herhangi bir 6deme yapmadan 6nce
sirketin hukuk departmaniveya uygunluk departmani gibi ilgili departmana danisin.
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ilk On

Birisi kazanmak veya uygunsuz baska bir is avantaji elde etmek icin devlet yetkililerine risvet 6demek,
uluslararasi ve ulusal rigvet yasalari ve s6zlesmeleri tarafindan yasaklanmistir.

Dolayliyollarla 6dense bile, risvet yasadisidir.
Bir 6deme yapildigindan emin degilseniz bile, rigvetten sorumlu tutulabilirsiniz.
Risvet, degerli herhangi bir sey olabilir.

FCPA, uyarinca ABD disindaki devletlerin yetkililerine yalnizca rutin bir devlet faaliyeti icin 6deme yapilabilir.

Bir AB yetkilisine veya AB uyesi ulkelerden birindeki bir yetkiliye rigvet verilmesi, AB S6zlesmesi
tarafindan tamamen yasaklanmistir.

Bir devlet yetkilisine, arkadaslarina veya ailesine yapilan is
teklifi bir rigvet olabilir.

Devlet yetkililerine yapilan tim édemelerin kayitlarini dogru bir sekilde tutmak blylk 6nem tasir.
Bir rigvet olasiligini isaret eden tehlike sinyallerine karsi tetikte olun.

Satig temsilcilerinizin ehil ve saygin kisiler olduklarindan emin olun.
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Devlet yetkilisi belirli bir tedbirin alinip alinmayacagina karar verebilecek
takdire sahipse, bu istisna gecerli degildir. Bazi durumlarda, bu, sirketin baska
bir zaman yapilmasini dusundugu faalivetlerin zamanlamasi konusundaki

takdirleri bile kapsar.

Sadecevyayginolarak yapilmasiyizunden, 6demenin rutin bir devlet faaliyeti
icin yapildig diistincesine kapilmayin. Odeme yaygin olarak yapiliyor olabilir,
ancak devlet yetkilisi sizin talebinizi yerine getirip

getirmeyecegine kendisi karar veriyorsa, blyuk olasilikla bu rutin bir devlet
faaliyeti degildir ve yetkilinin kararini etkilemek icin yapilacak bir cdemeye de
blvyuk olasilikla izin verilmez.
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Bir tedbirin rutin olup olmadigina karar vermek genelde oldukca zordur. Bunun
vaninda FCPA’nin, dinyada kolaylastirma 6demelerine izin veren az sayidaki
rugvet onleme yasalarindan biri oldugunu da unutmayin.

Ornegin, BK Riisvet Kanunu buna izin vermez. Bu yiizden, bunun rutin bir devlet
faaliyetioldugunu dislnseniz bile, bir devlet yetkilisine herhangi bir
odemeyapmadan once sirketin hukuk departmaniveya uygunluk

departmani gibiilgilidepartmana danigmalisiniz.

Artik risvet soz konusu oldugunda kendinizin ve sirketinizin basini ne kadar
kolay bir sekilde derde sokabileceginizi anlamig olmaniz gerekir.
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Rlsvet ve yolsuzlugu kapsayan ¢ok farkli ulusal ve uluslararasi yasalar
nedeniyle, kisi ve sirketler icin hangiyasalara tabi olduklarini ve nasil hareket
etmeleri gerektigini belirlemek zor olabilir. Bunun sonucunda, sirketler
genellikle calisanlarinin farkinda olmasi gereken durumlariiceren bir yolsuzluk
onleme politikasi uygulamayi secerler.

Bu tur bir politika

genellikle calisanlara bir rligvet vakasiyla karsi karsiya kaldiklarinda nasil
hareket etmeleri gerektigini belirtir.

Herzaman oldugu gibi, daha fazla yardimicin sirketin hukuk departmaniveya
uygunluk departmani gibiilgili departmanina bagvurun.
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Riisvetten Kaginma
» Genel Bakis
> Uclincii Sahis Konular

» Genel Bakis

Kurgu;
Sedef, sirketi olan Asteroid Bank i¢in cok 6nemli bir ylikselen pazar olan Gliney

Amerika’da yeni bir ofis agmaktadir. Sedef, alti hafta dnce sdzlesme yaptigi bir satig
temsilcisiolan Nuray’la telefonda konugmaktadir.

Sedef: Nuray, az 6nce harcama raporunu aldim ve burada su bir kasa Fransiz
sarabi gibi konusmamiz gereken bazi kalemler var.

Nuray: Tabii, hi¢ sorun degil. Maliye bakani o sarabi cok sevdiginden, kendisiyle
gorusmeye gittigimde kendisine o saraptan bir kasa goturdim.
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Sedef: Ama Nuray bu kasa icin 600 Sterlin harcanmig!

Nuray: Simdi Sedef, ben bu kisiyle gecmiste calistim ve burada
slyle gecmiste calig
bu tur hediyeler siradan sayiliyor. Ona elim bogs gitseydim
cok fazlailerleme saglayamazdim.

Sedef: Nuray, dedigin dogru olabilirama potansiyel musterilere
pahali hediyeler vermenin politikamiza aykiri oldugunu
biliyorsun. Seninle calisma s6zlesmesi yaparken bu
konuyu ayrintili olarak gorusmustuk. Bu ¢cok fazla rlisvet
goruntusu veriyor.

() Altium



> Uciincii Sahis Konular

Her sirketin risvet riskini azaltmakicin bazi adimlar atmasi gerektigi cok
aciktir. Sedef’in de az dnce 6grendigi gibi, Urtnlerinizi pazarlamak veya
sirketiniz adina devlet yetkilileriyle irtibat kurmak icin calisanlarla s6zlegsme
vaptiginizda bu riski azaltmak icin atabileceginizonemli adimlar vardir.

Firmanizin uygun niteliklere sahip kisilerle sozlesme yapmasi, sizin de bunu
aciklama gerektirmeyen nedenlerle yapmaniz 6nemlidir.

Ornegin, kisi asagidaki dzelliklere sahipse sézlesme yapilmasi 6nerilmez:

* Devletyetkilileriyle aile baglarina veya isiliskilerine sahipse

* Yolsuzluklariyla Gnllyse

* Yazili birrisvet ve yolsuzluk 6nleme anlagsmasiimzalamayi reddediyorsa
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Sedef Nuray’in igsyontemlerini cok ge¢ 0grenmis olabilirama siz onun hatasindan
ders alabilirsiniz. Sirketinizi devlet yetkilileri nezdinde temsil etmek Gzere kisi veya
firmalarla s6zlesme yaparken bu genel sorulari sormaniz zorunludur:

* Kisinin egitim durumu ve ¢alisma gecmisi nedir?

* Kisi, kamu yetkilisi olan is ortaklarina veya aile tyelerine sahip midir?

* Kisiveya sirket ne kadar strediris yapmaktadir?

* Kisi birdevlet kurumunda calismis midir veya ge¢cmiste firmanin sahibi devlet olmus mudur?

* Kisinin gecmisinde herhangi bir rigvet kaniti var midir?

* Kisiveya firmaninitibarinedir?
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Ayrica, bir temsilciyi veya danismani ise almadan once asagidaki uyari isaretlerine dikkat edin:

Danisman bu tlranlagsmalarin yerel olarak uygulanamayacagini 6ne surerek, rlisvet
vermeyecegini belirten bir rigvet dnleme anlagmasini imzalamaktan kaciniyor.

Asiriyuksek komisyon talep ediyor veya komisyonlarininiki ayri 6demeye veya iki ayri hesaba
bolinmesiniistiyor. Karmasik 6deme yapisiistekleri, komisyonun bir kisminin riigveticin
kullanildigranlamina gelebilir.

Is kazanmak icin kullandigi yéntemleri aciklamaktan kaciniyor.
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Sozlesme imzalamadan 6nce temsilcileri veya danismanlari dikkatli bir sekilde
incelemek cok onemlidir.

Unutmavin, sirketin rigvet ddemesini bizzat yapmasi veya temsilci gibi bagka birilerine
vaptirmasionemlidegildir. Sirket, birinin kendisi adina uygunsuz bir 6deme yaptigini
biliyorsa veya bunainanmasiicin yeterli sebebivarsa, FCPA uyarinca 6demeden sirket
sorumludur. BK Rlisvet Kanunu uyarinca ise konu hakkinda bilgisi olmasa dahi
odemeden sirket sorumlu tutulur. Sirketin risveti 6nlemek icin yeterli prosedurleri
hayata gecirmis olmasi o sirketi sorumluluktan kurtarir.

Bu nedenle, sirketinizi temsil etmesiicin herhangi bir temsilci veya danismanla
sozlesme imzalamadan 6nce gereken tum adimlariatmaniz ve yalnizca
durustliklerinden tamamen emin olmaniz halinde bu kisilerle s6zlesme imzalamaniz

gerekir.
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Ozet;
Artik rigvet, rigvetin 6nlenmesiicin olusturulanyasalarin ve sozlesmelerin

bazilarive risvetin nasil dnlenecegi hakkinda bilgi edindiniz. Uluslararasi alanda
is yaparken asagidaki konulariaklinizda tutun:

* Baslica rugvet 6nleme yasalarindan ve s6zlesmelerinden biri veya daha fazlasi
gecerli olabilir ve bu vyasalar gecerli olmasa bile bir tlkenin ulusal ruagvet
vasalari gecerliolabilir.

* Devletyetkilisine yapilan bir 6deme, uygunsuz bir ¢ikar karsiliginda
degerli herhangi bir sey verdiginizde veya verme taahhudulnde
bulundugunuzda rtgvet sayilir.

* Potansiyeltemsilciler ve danismanlar hakkinda kapsamli arastirmalar yaparak
ve bu kisilerin bir rigvet 6nleme anlagsmasiimzalamavya istekli oldugundan
eminolarak ruisveti ve onun sonuclarini onlemeye yardimci olabilirsiniz.
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Ozet;

Rusvet onlemeyasalarininihlal edilmesisonucunda verilen dogrudan cezalarin
agiroldugunu unutmayin. Bunlaragir para cezalarinive bazi durumlarda hapis

cezasiniicerebilir.

AB’de sicilinize bu tur bir yanlig davranis kaydinin islenmesi, sirketinizin kamu
sektoru ihalelerine kasitli olarak alinmamasi ile sonuclanabilir.
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Ozet;

Ihlaller, siz ve sirketinizicin daha az belirgin sonuclara da yol acabilir. Devlet
yetkililerine risvet vermek, sadece sizin degil sirketinizin de itibarini tehlikeye
atar. Yolsuzlukla iligkili olumsuz tanitim, size ve sirketinize duyulan guveni

azaltir.

Bu nedenle, bir sozlesmeyi elde tutmak veya yeni bir pazara girmek icgin bir
devlet yetkilisinin yardimini satin almak cazipmis gibi gorinse de, uzun vadede
rusvet kesinlikle akillica bir is karari degildir.
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Bu tur biregitim rigvet veya yolsuzluk uygulamalariylailgili olarak

sormak isteyebileceginiz her soruya cevap veremez ve hukuki dneri
niteligi tasimaz.

Burada ele alinan konulardan herhangi biriyle ilgili spesifik sorulariniz

varsa, sirketinizin hukuk departmaniveya uygunluk departmani gibi
ilgili departmanina basvurun.




Tesekkurler
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